
为落实集团、中水公司降本增效工作要求，进一步减亏

增效，确保公司年度任务目标的实现，解放思想，创新经营

模式，现拟对综合经营公司筏站、老网厂（内全部资产）和

北岛码头等三个业务板块（以下简称：联合承包项目）合并

进行内部承包经营。根据工作需要，现面向公司内部公开招

聘承包经营责任人。

一、招聘岗位及人数

承包经营责任人 1 人。

二、招聘条件

1.公司内部职工。

2.具有良好的政治素质和道德品行。

3.身体健康，能适应岗位要求，具有良好的沟通、表达、

管理能力。

4.必须依法合规经营，确保公司资产的完整性，遵守公

司相关管理制度和要求，服从公司监督管理委员会的监管。

5.具备岗位所需的其他条件。



三、招聘程序

公开招聘工作按照个人报名、资格审查、面试答辩、党

委会研究、公示等程序进行。

四、承包要求

1、承包期五年，按 3+2 方式签订承包合同。公司履行

出资人职责，委派监督管理委员会和财务总监，维护所有者

权益，享有对所提供资产和安全进行监督管理的权利。

2.五年经营期的利润总额目标为-190 万元、-130 万元、

-80 万元、-40 万元、0 万元。

3.联合承包项目为三个业务板块的经营管理权，包含现

有所有员工。

五、承包经营责任人权利与义务

1.招聘完成后，签署承包经营责任书，全面负责联合承

包项目管理、生产经营及安全环保工作。

2.承包经营责任人需要缴纳风险抵押保证金 30 万元。

3.承包经营责任人有自主用工及薪酬分配权。在现有员

工人员范围内可根据员工能力水平及实际生产经营需求重

新确定核心、骨干、一般岗位。

4.保持资产经营的持续性，在保证职工队伍稳定、资产

安全的前提下努力提高经营效益。如因违约造成损失则从风

险抵押保证金中扣除，不足部分由承包经营责任人补齐。

5.未完成经营期利润总额目标，且风险抵押保证金不足

以弥补的，首先由承包经营责任人补齐，不能补齐的自动解

除承包合同。



六、承包兑现

经公司审计确认后，联合承包项目利润总额目标的超额

完成额的 80%归承包经营责任人自主分配，20%归公司，若完

不成任务，从风险抵押金中扣除补齐。

七、报名方式

报名人员填写报名表（见附件 1）与承诺书（见附件 2），

严 格 按 要 求 填 写 ， 发 送 至 人 力 资 源 部 邮 箱 ：

renliziyuan@newyanyu.com。

联系人：李洪军：660-6507

田 野：660-6628

报名截止日期：2024 年 3 月 19 日下午 16:00 前。

附件：1.《承包经营责任人报名表》

2.《参聘人员承诺书》

烟台海洋渔业有限公司

2024 年 3 月 15 日
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